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Como soubeste do TL e
porque decidiste entrar?

Eu soube do TL através de uma
amiga que tinha em comum com
a antiga lider de RH. Na altura em
que ela entrou, o atual lider estava
a procura de pessoas para abrir
a area de Recursos Humanos, e
quando abriram o recrutamento,
ela perguntou-me se eu estava
interessada. Como eu gostava
de entrar num nudcleo, e esta
area era a mais parecida com as
areas que estou a estudar, decidi
experimentar.

Se tivesses de escolher
outra area quando
entraste, qual teria sido?

Sabendo o que sei hoje, com todo
0 conhecimento que ganhei das
areas nao técnicas, teria escolhido
Marketing. Adoro essa area e
acho que temos potencial para
dar ainda mais, é um interesse
pessoal que tenho e costumo
estudar e aprender bastante sobre
esta area, portanto seria um bom
momento para aplicar isso. Mas
se nao tivesse esse conhecimento
das areas, provavelmente teria
escolhido Logistica.

Beatriz Marcalo

Beatriz Marcgalo foi a Business
Manager desde janeiro até abril de
2023 e esta a terminar o mestrado
em Psicologia Social e das
Organizagdes. Trabalhaatualmente
na area de desenvolvimento de
talento numa empresa, vocagao
essa que descobriu que tinha
devido a sua experiéncia no TL.

Sentiste alguma
dificuldade em passar
da area de Recursos.
Humanos para uma area
de Gestao? Quais os
maiores desafios?

Em Recursos Humanos o meu trabalho
estava um bocadinho mais facilitado,
nao sb por ser uma area que conhecia
melhor como também por ser lider
de pessoas que entraram ao mesmo
tempo que eu: ja tinhamos trabalhado
todas juntas, ja nos conheciamos bem
e ja sabiamos os nossos métodos de
trabalho. Como Business Manager,
nunca tinha trabalhado com a maior
parte dos lideres e com as proprias
areas €, por nao dominar tao bem
os temas, foi mais complicado. Para
além disso, tenho pena de nao ter
tido tanto tempo para investir nestas
areas, pois foi uma fase da minha vida
muito ocupada por estar a fazer um
estagio curricular, a escrever a tese,
com aulas, entrevistas de emprego...
Mas eu tinha-me comprometido e ia
ficar até ao maximo que conseguisse
enquanto ndo arranjassemos alguém
que pudesse agarrar este desafio por
mais tempo. Portanto, penso que os
maiores desafios foram lidar com as
areas que ndo conhecia tdo bem e
a gestao de tempo. Eu fazia sempre
questéo de ir presencial as reunides,
apesar de nao viver em Lisboa e
de ndo estudar no Técnico, porque
adorava o ambiente e era uma pratica
que fazia toda a diferenca. E no final,
como Business Manager, tornou-
se mais complicado conseguir gerir
isso e nem sempre tinha o tempo
todo que queria presencialmente.
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Como foi o teu percurso
noTL?

O meu recrutamento durou
seis meses. ApOs cerca de trés
meses como membro, a lider
de RH na altura teve que sair,
e as minhas colegas e o lider
de equipa escolheram-me para
ser lider. Acho que foi uma
experiéncia muito gira, diria que
estive envolvida na primeira
equipa com as coisas mais
estruturadas: criei subareas
dentro do nosso departamento,
criei algumas tarefas que
chegamos a conclusdo de que
deviam ser mais frequentes.
Foi uma experiéncia que eu,
pessoalmente, adorei.

Fui lider de recursos humanos
durante alguns meses, cerca de
sete meses, e depois as areas
nao técnicas comecaram a
passar por um periodo de alguma
mudanca. Houve muitas pessoas
a sair, e quem ia entrar ainda
nao tinha muita experiéncia.
Como eu tinha conseguido
estruturar a area de Recursos
Humanos, o Afonso (atual lider
do TL) viu que eu seria capaz de
estruturar as outras areas nao
técnicas. Assim, ele convidou-
me para ser a Business Manager
dessas areas e fui desde janeiro
deste ano até abril, porque
depois comecei a trabalhar.
Mas enquanto fui BM pude sair
um pouco da minha zona de
conforto, tive que trabalhar com
trés areas (Sponsors, Marketing
e Design e Logistica) que tinha
pouca experiéncia e fazer uma
reestruturacéo, perceber quais
S0 0s papéis e os objetivos de
cada area e dos seus membros.
Eu diria que é um trabalho que
ainda esta a ser feito, mas foi um
periodo em que pude ajudar o
proprio Afonso a perceber o que
é realmente importante.

Qual a tua maior motivacao
para teres continuado na
equipa?

A minha maior motivacdo era,
sem dulvida, as pessoas. Conheci
pessoas incriveis que levo comigo
para a vida e com quem falo ainda
todas as semanas. Além disso,
o0 ambiente que o TL tinha era
também uma grande motivagéo.
Ao inicio as pessoas nao aceitavam
tanto a area de Recursos Humanos,
mas depois comecaram a aceitar
melhor, comecamos a receber
feedback e a perceber que as
pessoas se importavam com aquilo
que faziamos. Senti que o papel
que eu estava a ter era valorizado e
era tido em consideracéao. Ao sentir
que era ouvida, quis continuar a
contribuir. Sentia confian¢ca no meu
trabalho e conseguia ser sempre
autbnoma e independente naquilo
que estava a fazer, que acabava
por ser o melhor dos dois mundos.

Que competéncias
ganhaste com a tua
experiéncia no TL?

Deixei de ser tao envergonhada.
Como tinhamos reunides presen-
ciais, e as vezes tinha de falar para
as pessoas, sinto que fui ultrapas-
sando isso e € algo importante para
o qual o TL contribuiu, embora ain-
da tenha de continuar a melhorar.
O TL contribuiu também para a
minha capacidade de gestdo de
equipas, de trabalhar com pessoas
e de ouvir o outro. Aprendi a funda-
mentar bem todas as ideias e pro-
postas que tinha, saber explicar a
razao de achar que algo ia correr
bem. Ou seja, desenvolvi a capa-
cidade de saber comunicar mais
a um nivel estratégico, de saber
passar uma visao e uma influéncia
ao outro. Portanto, no fundo, de-
senvolvi competéncias de lideran-
ca, gestdo de equipas, gestéo de
pessoas, saber lidar com os outros
tanto em momentos bons como em
momentos mais complicados.

De que formao TL
influenciou o que estas a
fazer agora?

Bom, euestouaterminaromestrado
em Psicologia Social e das
Organizacbes e, tendencialmente,
a maioria das pessoas que saem
deste mestrado vao para Recursos
Humanos, particularmente a area
de Recrutamento e Selecdo. E
eu tive a oportunidade de fazer
isto no TL, mas também pude
dar formacOes, e desde entao
que percebi que gostava de falar
das coisas em que acredito e
tentar promover comportamentos
nesse ambito, dar outras visoes,
promover reflexdes, e foi a partir
dai que comecei a orientar 0 meu
percurso académico para as areas
de formacdao e desenvolvimento
das pessoas. E, neste momento,
estou na area de desenvolvimento
de talento numa empresa, e foi
gracas as formacdes que dei no
TL que consegui perceber que era
disto que eu gostava. E esta a ser
uma experiéncia muito gira, pude
verificar que muitos dos dilemas
que tinhamos no TL acontecem, de
facto, nas empresas, por isso acho
que o TL € uma mais valia para
qualquer estudante universitario
que tenha a oportunidade de
passar por la, principalmente nos
momentos mais complicados,
aprendemos logo a saber gerir
determinadas situacbes, e a
probabilidade de depois acontecer
no mundo do trabalho é bastante
alta.

Sentes que o TL te ajudou
na entrada para o mundo do
trabalho?

Eu n&o posso dar uma resposta certa
porque nao sei quem eram 0S outros
candidatos para me poder comparar,
mas sinto que houve certas questdes
que me foram feitas que se deveram
ao facto de eu ter uma experiéncia
passada, que apesar de nao ser na
tipica empresa, era numa empresa sem
fins lucrativos - que, no fundo, é o que
o TL é. Entéo, sinto que houve certas
perguntas que tinha mais capacidade de
responder e de perceber, e até mesmo
a forma como me apresentei ou como
sabia aquilo que queria, deveu-se muito
a minha experiéncia no TL.

Que conselhos darias a
alguém que quer entrar para
a equipa?

Acho que é preciso querer trabalhar em
equipa, querer ajudar o outro, & preciso
saber pensar no que é que é melhor para
a equipa e nédo no que & melhor para
mim. Mas diria que o mais importante é
a vontade de trabalhar em equipa e de
aprender. Também é importante ir de
mente aberta e aproveitar para explorar
coisas. Ir para a experiéncia e aproveitar
tudo o que ela tem para dar, seja positivo
ou negativo. E isso que depois vos vai dar
bagagem para o vosso perfil profissional.

Por fim, qual o teu piloto
e equipa preferidos de
MotoGP?

Claro que o piloto € o Miguel Oliveira,
e a equipa é a RNF Aprilia, a equipa
dele.
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Participacao em eventos

10/03

JEEC

No passado dia 10 de marco
garantimos 0 nosso lugar em
mais uma edicdo das Jornadas
de Engenharia Eletrotécnica e de
Computadores do IST. Foi um dia
em cheio onde conseguimos nao
s6 dar a conhecer 0 nosso projeto
aos mais interessados, mas
também partilhar ideias e adquirir
conhecimentos com algumas das
empresas presentes.

22/03 - 25/03

Futuralia

Entre os dias 22 e 25 de maio
estivemos na Futurdlia a
representar o Instituto Superior
Técnico. Esta é a maior feira de
educacao e formacao profissional
do pais, 0 que nos permitiu entrar
em contactocomdezenasdejovens
que se mostraram muito curiosos
e interessados pelo projeto e pelo
desenvolvimentos dos protbtipos.

16/03

Semana Aeroespacial

Entre os dias 13 e 17 de marco
decorreu mais uma edicdo da
Semana Aeroespacial, organizada
pelo AeroTéc. Esta foi uma
semana marcada pela partilha de
conhecimentos, experiéncias e
onde todos os presentes tiveram a
oportunidade de estar em contacto
com diversas empresas do setor
Aeronautico e  Aeroespacial.
Estivemos presentes dia 16, onde
pudemos expor 0 nosso ultimo
protétipo e responder a todas as
questdes que surgiram acerca dele
e do projeto.

19/04 - 20/04

Visita de Escolas
Secundarias

Nos dias 19 e 20 de abril tivemos a
possibilidade de receber alunos do
ensino secundario na nossa oficina.
A iniciativa teve como objetivo dar-
Ihes a conhecer o nosso projeto e
como € que este funciona de uma
forma mais pratica. Com esta visita
a oficina foi possivel experienciar
0 ambiente que é vivido na oficina
e tiveram a oportunidade de
aprender mais sobre cada uma
das componentes de uma mota
e de como sao desenvolvidas.

09/05

Jornadas de EGI

As Jornadas de Engenharia e
Gestéo Industrial decorreram entre
os dias 8 e 10 de maio, no campus
do Taguspark. A equipa marcou
presenca neste evento que reldne
estudantes, alimni, professores e
profissionais de todas as areas do
curso. Foi com o maior prazer que
pudemos, mais uma vez, partilhar
0 NOSSOo projeto com os estudantes
da faculdade e toda a comunidade
presente.

20/05

Dia Aberto IST

No passado dia 20 de maio,
realizou-se no campus da Alameda
do Instituto Superior Técnico, o
primeiro dia da 2% edicdo do Dia
Aberto do Técnico. Este evento
permitiu a centenas de estudantes
de todo o pais visitarem as
instalacbes da faculdade e
conhecerem melhor os cursos e as
associacdes que a compdem.
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] g NOVOS PATROCINADORES DA COMBUSTAO A SMARTENERGY

Desde marcgo do ano 2023, o TLMoto teve a oportunidade de se aliar a
cinco grandes empresas que irdao acompanhar a jornada da equipa em
mais um ano de trabalho. Apresentamos a Batemo, sponsor categoria
gold, com a qual contamos desde marco. A Batemo compromete-se
a educar e a formar a proxima geracao de engenheiros, capacitando
jovens engenheiros e cientistas motivados a encontrar solugdes técnicas
inovadoras que poupem energia, sejam neutras em CO2 e que combatam
as alteracbes climaticas. Aliou-se a nossa equipa, proporcionando o
Software necessario para a simulacéo de baterias e células. De seguida,
juntou-se a equipa a Von Roll, na categoria bronze, que nos forneceu
material isolante para o sistema de alta tensdo do mais recente prot6tipo
elétrico. A auxiliar a area de aerodinamica e arrefecimento e também
na categoria bronze, juntou-se a Covema, que se responsabilizou por
suportar financeiramente os seus materiais necessarios e a Fhorex,
gue apoiara a necessidade de inventario. Finalmente, relativamente a
parcerias, a Easy Composites aliou-se a equipa, apoiando-nos na compra
das suas resinas.

Na presente edicdo vamos olhar em perspetiva afiada para as alteragcbes que
se sentiram na area de Estruturas na transicdo de um motor a combustao
para um motor elétrico.

Na pratica, as motas de combustdao tém muita informacao que as suporte
e muito estudo por de tras, pelo que o projeto da TLMO1i requereu apenas
em pegar na pandplia de informacao existente e adapta-la a um prototipo
unico. Nas motas elétricas a realidade € bem diferente... apesar de ser uma
mota mais sustentavel, ndo ha informacéo clara que nos diga: “é assim e
esta € a melhor maneira”, pelo que investir nesta realidade elétrica obrigou
a um estudo mais profundo e autbnomo sobre as energias que estdo em
tamanho desenvolvimento.

Em termos técnicos, vive-se outra dificuldade: A organizacdo de todos os
componentes na mota é definitivamente um desafio, ndo sé pelo tamanho da
bateria como de todos o0s cabos que a ela estdo associados. Adicionalmente,
aos cabos que o protétipo a combustéo implicava, um modelo elétrico acarreta
todos os restantes cabos associados a ligacdo entre células e carregador, tal
como controlador que devem ser incluidos de alguma forma.

Existe aindaumapresente preocupacéaoligadaabateria-asuaprote¢cdo. Numa
mota a combustao o sistema é essencialmente fechado de raiz, apresentando
um sistema onde todos os componentes se encontram ligados e soldados
sem serem necessariamente acessiveis. Com uma bateria, por outro lado,
€ preciso ter uma preocupacao extra para que esteja perfeitamente isolada,
tanto da agua como de poeiras, sem despender de valvulas que mantenham
as baterias “abertas” caso haja um aumento de pressao, resultante de gases
libertados ou mesmo algum liquido e, a0 mesmo tempo, ter o arrefecimento
que todas as motas precisam.




DEPARTMENTS

PROPULSAO

Em Propulsédo fez-se a montagem
dos equipamentos elétricos em
formato bancada de testes do
sistema elétrico da mota e de uma
bancada de testes hidraulica para
0 motor, assim como testes ao seu
funcionamento/arrefecimento. Fez-
se também reajustes de esquemas e
circuitos elétricos.

Na subareade modelagéo e simulagao
fez-se o refinamento do modelo de
simulacdo de células, ajustou-se
o0 modelo de propulsdao (CESIUM),
simulou-se o0 comportamento do
sistema elétrico em pista e fez-se um
ajuste da relacao de transmissao final
da mota.

Por fim, na subarea de Baterias, fez-
se alguns ajustes finais ao design do
battery pack e desenvolveu-se um
método para organizar as células,
realizaram-se testes de células no
cell-tester, e algumas melhorias/
arranjos do mesmo e a elaboragao
de protétipos de moldes para fabricar
mddulos da caixa de baterias. Houve
uma mudanca na estratégia e no
material de manufatura dos mddulos
e tem-se feito a manufatura da caixa
de baterias, em conjunto com a area
de Estruturas. O pack de baterias
esta a perto de estar terminado.

ELETRONICA

A nivel de BMS, eletronica
dedicou-se as placas Slaves
presentes na caixa de bateria, que
foram redesenhadas por completo
devido a inabilidade de se comprar
0os componentes  eletrdnicos
necessarios. Inicialmente
esperava-se um total de 2 placas,
no entanto, passou para 4. A
placa Master foi ligeiramente
redesenhada  para  substituir
alguns componentes que né&o
foram possivel comprar e ambas
as versoes finais das placas ja se
encontram soldadas, sendo que a
Master, nas fases finais de testes
e programacédo, a placa Slave
ainda precisa de ser testada. No
entanto, em maio concluiram-se
todos os testes e programacao
necessarios até ao Dashboard.
Simultdneamente, a placa da
dashboard foi parcialmente
redesenhada devido aos mesmos
motivos das placas da BMS, foi
soldada na sua totalidade e esta
pendente de testes e programacao.
Foi, também, criada uma primeira
versao do layout do LCD presente
no dash, sendo que foi finalizada
com Propulsdo a informacéo que
se pretende ser disponibilizada no
mesmo. Telemetria, por outro lado,
foi aplicada aos seguintes sistemas
adicionados: A adicédo de no inicio
do programa, o utilizador poder
definir o inicio do percurso e o final.
Os dados apresentados foram
divididos em trés gréaficos mais
pequenos em que as informacdes
ficam mais faceis de ler. A placa de
telemetria foi soldada, programada
e testada, sendo que se iniciou a
adicdo do sensor de inércia. Por
fim, relativamente a cablagem,
foi criado um breve esquematico
das ligagcbes LVS da mota para se
entender melhor onde cada fio é
suposto ficar ligado.

ESTRUTURAS

AERODINAMICA E

Nos ultimos trés meses aerodindmica e
arrefecimento tem vindo essencialmente a
desenvolver os componentes da TLMO4e.
Na subarea de design desenvolveu-se o
cad para as simulacdes de CFD, realizou-
se pequenas mudancas e desenhou-se 0s
moldes dos componentes aerodinamicos
da recém mota. Relativamente a subarea
de CFD, desenvolvemos simula¢cdées mais
rigorosas da nova mota, que suportam
todo um conceito e respetivas mudancas
relativamente a mota precedente. Por fim,
a subarea de Cooling esteve a manufaturar
as placas frias, em conjunto com
propulsdo, a realizar testes ao motor e a
modelar o sistema na TLMO4e. A época de
manufatura comegou e, do mesmo modo,
muito do trabalho feito envolveu, além do
estudo de compésitos e preparacédo de
moldes, a maquinacéo destes ultimos e o
inicio da preparacao dos mesmos.

Na subarea de Estruturas Principais
fez-se a simplificacdo de geometrias
para que seja possivel a sua
manufatura e desenvolveu-se o ultimo
veio responsavel por unir os dois
componentes da mota . Estiveram
também a preparar a realizagcdo
de testes estaticos. A subarea de
Produgao tem-se focado muito no
plano de manufatura do quadro e
do braco.Na subarea de Pecas de
Ligacdo fez-se um melhoramento
da manufatura e foi terminado o
assembly geral da mota, enquanto
que as reunides com parcerias para
fabrico de pecas foram frequentes.
Uma vez que a subarea de Producéo
estd bastante atarefada nesta
fase, acabaram também por ficar
responsaveis pela alteracdo de
alguns pormenores das pecas.E, por
fim, a subarea de Caixa de Baterias
fez o desenvolvimento do molde para
curar a resina e a manufactura do
pack de baterias esta a ser terminada.

ARREFECIMENTO




DINAMICA

A nivel de modelacdo e simulacéo,
a area de dinamica implementou
os controladores de lean/steer e de
velocidade no Motus, redigiu-se o
documento de inovacéo - uma das
varias entrega MotoStudent, realizou
outras pequenas melhorias no Motus
e trabalhos de investigagao de forma
a analisar o que € possivel melhorar
no programa. Relativamente a testes
e componentes dindmicos, esta area
realizou ajustes de algumas pecas
do sistema de linkage e ambas as
suas subareas tiveram ocupadas
com o recrutamento. Além disso,
modelacao e simulacdo comecgou a
planear a otimizagdo dos parametros
geomeétricos, que so ira ser feita daqui
a uns meses no entanto, esta ja a ser
preparado.

RECURSOS HUMANOS

No ultimo trimestre, a area de Recursos Humanos esteve principalmente
focada no recrutamento de novos membros, onde foi responsavel por
todo o processo, desde o planeamento inicial a realizacdo de entrevistas
e case studies. A area esteve também encarregue da dinamizacéao de
uma formacao de liderancga, que permitiu a todos os lideres e sublideres
adquirir competéncias necessarias para um melhor desempenho do seu
cargo. Além disso, foi realizada uma reformulacédo das avaliagbes de
desempenho e estdo a ser desenvolvidas novas formacdes para toda a
equipa. E também de destacar todo o trabalho habitual da area, como a
atualizacao dos dados da equipa, assim como a gestao de acessos, todo
0 acompanhamento de cada uma das areas e a eleicdo dos membros do
més.

LOGISTICA

Nos ultimos trés meses, a area
de Logistica esteve a trabalhar
no Business Plan, organizou a
presenca nas feiras e fez o ponto de
situacéo trimestral. Tratou também
das encomendas de alguns
materiais e da manutencdo da
organizacao da oficina, finalizando
0 inventario.

MARKETING &
DESIGN

A éarea de Marketing e Design
esteve responsavel pela criagao
de conteudo e dinamizacdo das
redes sociais da equipa, assim
como pela divulgacdo de varios
eventos, como foi o caso do
churrasco realizado pelo nucleo
e do ultimo recrutamento iniciado
em margo. Ao longo destes meses,
a area esteve ainda encarregue
da elaboragcao e atualizacdo de
plataformas para organizacdo de
dados da equipa. Além disso, esta
a trabalhar tanto na imagem do
novo protétipo como da equipa,
através do desenvolvimento de
nova merch e de um novo website.

SPONSORS

Ao longo dos ultimos meses, a area
de Sponsors esteve encarregue
sobretudo de procurar e fechar novas
parcerias, manter o contacto e tratar
de tudo o que fosse necessario com
os atuais patrocinadores. Esteve
ainda responsavel pela procura
de fornecedores para os materiais
necessarios as restantes areas, assim
como o auxilio na sua encomenda.
Além disso, desempenhou um
importante papel no desenvolvimento
da candidatura ao concurso da AEIST
“ Programa de Apoio a Atividade
Associativa (P3A)” e de um relatorio
exigido pela competicdo MotoStudent.




Querem saber mais? Sigam n nas redas
sociais para saberem mais ossa historia!

timoto.tecnico.ulishoa &
TLMotoStudent €
@tIimotostudent (O
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